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Ersattningsrapport 2023

Introduktion

Denna rapport beskriver hur Hexatronic Group AB:s riktlinjer for ersattning till koncernledningen
("Erséattningsriktlinjerna”), antagna av arsstamman 2020, tillampades under 2023.

Rapporten innehaller aven information om ersattning till Hexatronic Group AB:s verkstallande direktor
och vice verkstallande direktér samt en sammanfattning av bolagets utestadende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréattats i enlighet med 8 kap. 53 a och 53 b
§§ aktiebolagslagen och Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram utfardade av Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare i enlighet med 5 kap. 40-44 §§ i
arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 10 i bolagets arsredovisning fér 2023 (*Arsredovisningen
2023”). Information om ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten i
arsredovisningen 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Saddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 10 i arsredovisningen 2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse (VD har ordet)
i Arsredovisningen 2023.

Oversikt éver tillimpningen av Ersattningsriktlinjerna under 2023
Ersattningsriktlinjerna avser att sakerstalla att Hexatronickoncernen kan attrahera och behalla

kvalificerade medarbetare for att darigenom bidra till affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess héallbarhet. Ersattning till medlem i koncernledningen ska utformas efter marknadsmassiga villkor
och samtidigt stddja aktieagarintresset. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska
vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier, som syftar till att framja Hexatronickoncernens
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Den totala erséattningen till medlem i koncernledningen ska kunna besta av féljande komponenter: fast
ersattning, rorlig ersattning, aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram, pension, samt évriga
formaner. Dessa komponenter ska skapa en balanserad ersattning som aterspeglar saval individuell
prestation och ansvar som Hexatronickoncernens ¢vergripande resultat. Pa arsstdmman kan
darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — beslutas om andra ersattningar, exempelvis
Hexatronics langsiktiga prestationsbaserade aktiesparprogram.

Ersattningsriktlinjerna finns i férvaltningsberattelsen i arsredovisningen 2023. Bolaget har under 2023
foljt Ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstamman 2023.

Inga avsteg har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tilldampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av riktlinjerna

finns tillganglig pa https://group.hexatronic.com. Ingen ersattning har kréavts tillbaka.

Utbver den ersattning som omfattas av Ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att
infora Hexatronics langsiktiga prestationsbaserade aktiesparprogram ("LTIP”) samt langsiktiga
teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
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Totalersattning till VD och vice VD under 2023 (MSEK)

Tabellen nedan redovisar den totala ersattningen som intjanats av Hexatronic Group AB:s VD och vice
VD under 2023,

Total ersattning till VD och vVD under 2023 (MSEK)

___________ Fastersdttning ~~  Rérlig ersdttning
Aktierelaterad Extraordindra Pensions- Total Andelen fast resp.
Namn och befattning Grundlon Férmaner? Ettarig Flerarig erséttning poster kostnader __ersittning rorlig erséttning
Henrik Larsson Lyon, VD 5,8 0,1 0,6 - 1,7 - 1,7 9,8 73 %! 27 %
Martin Aberg, WD 3,8 0,1 0,3 - 1,0 - 1.1 6,2 75 %/ 25 %
Totalt 9,6 0,2 0,9 0,0 2,6 0,0 2,7 16,1

" Avser kostnadsforda ersattningar som redovisats under rakenskapsaret dar utbetalning kan ha gjorts
eller inte under rékenskapsaret.
2 Andra férmaner bestar av semesterersattning, bil- och reserelaterade férmaner och forsakringar.

Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Bolaget infort tre l&ngsiktiga prestationsbaserade aktiesparprogram (LTIP) for ett fatal svenska
anstallda i ledande befattning. Under férutsattning att den anstéllde har gjort en egen investering i
aktier i bolaget (sparaktier), har den anstallde tilldelats 2-6 prestationsaktieratter per sparaktie. Inom
ramen for dessa program har VD investerat i 38 614 sparaktier och féljaktligen kan maximalt 231 684
prestationsaktieratter erhallas. Vice VD har investerat i 22 875 sparaktier och foljaktligen kan maximalt
137 250 prestationsaktieratter erhallas. Prestationsaktieratterna har tilldelats vederlagsfritt och ar
foremal for en trearig intjanandeperiod samt férutsatter fortsatt anstallning. Intjanande av
prestationsaktier forutsatter aven uppfyllelse av prestationsvillkor — vinst per aktie efter utspadning per
rakenskapsar 2021-2025 for koncernen (relativ viktning 33 %), nettoomsattningstillvaxt per
rakenskapsar 2021-2025 for koncernen (relativ vikining 34 %) och EBITA-marginal per rékenskapsar
2021-2025 for koncernen (relativ viktning 33 %).

Bolaget har tre pagéende teckningsoptionsprogram (2021/2024, 2022/2025, 2023/2026) fér anstallda
bade i Sverige och utomlands. Fér anstallda i Sverige har en marknadsmassig
teckningsoptionspremie erlagts varderad enligt Black & Scholes varderingsmodell. Intjdnande av
teckningsoptionerna forutsatter ej fortsatt anstallning.

Anstallda utomlands har erhallit teckningsoptionen vederlagsfritt. Intjanande av teckningsoptionerna
forutsatter fortsatt anstalining under aktuell trearsperiod.

For mer information om ovanstaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram, se
not 28 i arsredovisningen 2023.
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Aktiesparprogram (VD)

Aktiesparprogram (VD) tion for orterade ra
[ villkor 4 balans Under aret Utgaende balans
Programmets Prestations- Datum fér Datum fér Utgang av Aktieratter vid Tilldelade Férfalina Intjanade Tilldelade som ej intjanats Varav foremal fér Varav féremal for
namn period tilldelning intjanande inlasningsperiod arets bérjan vid arets utgang tjéinstgéringsvillkor
Henrik Larsson Lyon, VD LTIP 2021 2021-2023 2021-08-17 2024-06-30 2024-06-30 147 840 0 -4928 0 142912 0 142 912
LTIP 2022 2022-2024 2022-06-30 2025-06-30 2025-06-30 36 930 0 -1231 0 35699 12 310 23 389
LTIP 2023 2023-2025 2023-06-30 2026-06-30 2026-06-30 0 46 914 -11.989 0 34925 31276 3649

Aktiesparprogram (vVD)

Aktiesparprogram (vVD) Information for rapporterade rékenskapsaret
villkor balans Under aret Utgaende balans
Programmets Prestations- Datum for Datum for Utgang av Aktieratter vid Tilldelade Forfalina Intjanade Tilldelade som ej intjanats Varav foremal for Varav féremal for
namn period tilldelning intjgnande inlasningsperiod arets borjan vid arets utgang ol tjdnstgoringsvillk or
Martin Aberg, WD LTIP 2021 2021-2023 2021-08-17 2024-06-30 2024-06-30 81300 0 -2710 0 78 590 0 78 590
LTIP 2022 2022-2024 2022-06-30 2025-06-30 2025-06-30 24900 0 -830 0 24070 8 300 15770
LTIP 2023 2023-2025 2023-06-30 2026-06-30 2026-06-30 0 31050 -7 935 0 23115 20700 2415

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna fér VD:s och vVD:s rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi

och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av

prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2023

beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar till kvalitativ verksamhetsutveckling av
bolaget.

VD:s prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av a) uppmatt prestation och
ersidttningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning/ersattningsutfall
Koncernens Nettoomsattning 2023 20% a) 0%
b) -
Henrik Larsson Lyon, VD
Koncernens EBITA 2023 50% a) 0%
b) -
Koncernens operativa kassafléde 2023 20% a) 4%
b) 0,0 MSEK
Koncernens hallbarhetsmal 2023 10% a) 100%
b) 0,6 MSEK

vVD:s prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av a) uppmatt prestation och
ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldeIning/erséttningsutfall
Koncernens Nettoomsattning 2023 20% a) 0%
b) -
Martin Aberg, WD
Koncernens EBITA 2023 50% a) 0%
b) -
Koncernens operativa kassafléde 2023 20% a) 4%
b) 0,0 MSEK
Koncernens hallbarhetsmal 2023 10% a) 100%
b) 0,3 MSEK
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VD:s prestation under det rapporterade rakenskapsaret: aktiebaserad ersattning

Beskrivning av kriterier hanforliga till
ersittningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

a) uppmatt prestation och
b) faktisk tilldeIning/erséttningsutfall

Vinst per aktie efter utspadning
Henrik Larsson Lyon, VD

Nettoomsattningstillvaxt

Koncernens EBITA-marginal

33%

34%

33%

a) 67%
b) 0,6 MSEK

a) 53%
b) 0,4 MSEK

a) 83%
b) 0,6 MSEK

vVD:s prestation under det rapporterade rakenskapsaret: aktiebaserad ersattning

Beskrivning av kriterier hanforliga till
ersattningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

a) uppmétt prestation och
b) faktisk tilldelning/ersattningsutfall

Vinst per aktie efter utspadning
Martin Aberg, WD

Nettoomsattningstillvaxt

Koncernens EBITA-marginal

33%

34%

33%

a) 67%
b) 0,4 MSEK

a) 53%
b) 0,3 MSEK

a) 83%
b) 0,4 MSEK

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

(MSEK)

............ 2023 .22 .22 .22 .
MSEK % 23/22 MSEK % 22/21 MSEK % 21/20 MSEK

Ersattning till VD och wd 16,1 -3% 16,6 28% 12,9 42% 9,1 n/a

Nettomsattning 8 150 24% 6 574 88% 3492 68% 2081 n/a

EBITA resultat 1234 13% 1090 177% 394 92% 205 n/a

Genomsnittlig ersattning baserat pa

heltidsekvivalenter i Hexatronic Group AB 0,5 -3% 0,5 5% 0,5 2% 0,5 n/a
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